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Meerjarenplan publieksversie 2026-2027

Stichting Oud Geleerd Jong Gedaan

1. Inleiding

Stichting Oud Geleerd Jong Gedaan bevindt zich in een fase waarin behoud van
maatschappelijke impact, organisatorische wendbaarheid en financiéle continuiteit
centraal staan. Dit meerjarenplan beschrijft de koers van OGJG voor de periode
2026-2027 op basis van de huidige activiteiten, ambities, financieringsmix en
organisatorische uitgangspunten.

Het plan heeft een praktisch en realistisch karakter. OGJG blijft in deze periode
inzetten op bewezen activiteiten die bijdragen aan ontmoeting, kennisdeling en
verbinding tussen generaties. Tegelijkertijd versterken we onze interne processen,
financiéle sturing en fondsenwerving, zodat de organisatie haar missie zorgvuldig
en toekomstbestendig kan blijven uitvoeren.

2. Missie, visie en statutaire doelstelling

Missie

Stichting Oud Geleerd Jong Gedaan brengt generaties samen om van én met elkaar
te leren. OGJG creéert inspirerende ontmoetingen tussen studenten en senioren
waarin nieuwsgierigheid wordt aangewakkerd, kennis wordt gedeeld en
betekenisvolle verbinding ontstaat.

Studenten brengen actuele kennis, nieuwe perspectieven en een frisse blik.
Senioren brengen levenservaring, wijsheid en context. In die wederkerige
uitwisseling voelen mensen zich gezien, blijven senioren mentaal actief en ontstaat
wederzijds begrip tussen generaties.

Visie
OGJG werkt aan een verbonden samenleving door kennisdeling tussen generaties.

Wij geloven in een samenleving waarin een leven lang leren vanzelfsprekend is en

waarin jongeren en ouderen elkaar actief ontmoeten, zowel fysiek als online.




Statutaire doelstelling

De statutaire doelstelling van OGJG is het verhogen van het welzijn van senioren
en het bij elkaar brengen van generaties.

3. Doelgroepen
OGJG richt zich primair op senioren en jongvolwassenen/studenten.

Voor senioren biedt OGJG laagdrempelige toegang tot kennis, ontmoeting,
inspiratie en betekenisvolle gesprekken. Daarbij is aandacht voor verschillende
groepen senioren: zelfstandig wonende senioren, senioren in zorg- en
welzijnslocaties, senioren die minder mobiel zijn en senioren met cognitieve of
gezondheidsuitdagingen.

Voor studenten en jonge \vrijwilligers biedt OGJG de mogelijkheid om
maatschappelijke impact te maken, presentatie- en gespreksvaardigheden te
ontwikkelen en waardevolle ontmoetingen met oudere generaties op te doen.

Daarnaast werkt OGJG met zorgorganisaties, welzijnsinstellingen, bibliotheken,
gemeenten, onderwijsinstellingen, fondsen, bedrijven en maatschappelijke
partners.

4. Strategische koers 2026-2027
Voor 2026-2027 kiest OGJG voor een koers langs vier strategische pijlers.
4.1 Inspirerende activiteiten

OGJG organiseert interactieve colleges, bijeenkomsten en evenementen waarin
senioren en studenten elkaar ontmoeten rondom inhoudelijke thema’s. Deze
activiteiten zorgen voor cognitieve uitdaging, nieuwe ervaringen en betekenisvol
contact.

De komende jaren blijft OGJG inzetten op activiteiten die inhoudelijk sterk,
laagdrempelig en sociaal verbindend zijn. Daarbij blijft ruimte voor vernieuwing,
maar met nadruk op haalbaarheid, kwaliteit en financiéle dekking.

4.2 Community

OGJG bouwt aan een betrokken netwerk van senioren, studenten, vrijwilligers,
deelnemers en partners. Door terugkerende ontmoetingen ontstaat herkenning,

groepsgevoel en sociale verbondenheid.
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In 2026-2027 versterken we deze community door deelnemers en vrijwilligers
beter te betrekken bij evaluatie, programmering en doorontwikkeling van het
aanbod.

4.3 Partnerships

Samenwerking is essentieel om het bereik en de toegankelijkheid van OGJG te
vergroten. We werken samen met zorg- en welzijnsorganisaties, bibliotheken,
gemeenten, onderwijsinstellingen, fondsen, bedrijven en maatschappelijke
partners.

De komende jaren ligt de nadruk op partnerschappen die inhoudelijk passen bij de
missie, uitvoerbaar zijn binnen de beschikbare capaciteit, verfrissend zijn en
bijdragen aan een gezonde financieringsmix.

4.4 Impact en expertise

OGJG wil niet alleen activiteiten uitvoeren, maar ook leren van de resultaten.
Daarom investeren we in impactmeting, monitoring en evaluatie.

In  2026-2027 versterken we onze werkwijze rond projectsturing,
vrijwilligersmanagement, impactmanagement en rapportage richting partners en

financiers.

5. Programmalijnen en activiteiten

5.1 Colleges voor senioren op locatie

OGJG blijft collegereeksen organiseren op locaties waar senioren samenkomen,
zoals zorginstellingen, bibliotheken, welzijnslocaties en wijkvoorzieningen. Jonge
vrijwilligers verzorgen colleges over uiteenlopende thema’s zoals kunst en cultuur,

geschiedenis, psychologie, technologie, natuur, klimaat, rechten en politiek.

Locaties kiezen thema’s die aansluiten bij hun bewoners, bezoekers of
wijkbewoners. Zo ontstaat ruimte voor kennisdeling, ontmoeting en gesprek dicht
bij de leefwereld van senioren.

In 2026-2027 blijft OGJG hierbij sturen op kwaliteit, passende inzet van
vrijwilligers, haalbare planning en voldoende financiéle dekking per samenwerking.
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5.2 Online colleges

Online colleges blijven een belangrijke manier om kennis en ontmoeting
toegankelijk te maken voor senioren die minder mobiel zijn, liever vanuit huis
deelnemen of voor wie reizen niet vanzelfsprekend is.

OGJG biedt interactieve online colleges waarbij deelnemers vragen kunnen stellen
en kunnen deelnemen aan gesprekken. Daarnaast worden speciale online colleges
georganiseerd rondom actuele thema’s, culturele gebeurtenissen of
samenwerkingen met partners.

In 2026-2027 wordt het online aanbod verder ingezet als schaalbare vorm van
maatschappelijke impact en als onderdeel van samenwerkingen met organisaties.
Specifiek wordt de overstap gemaakt naar een abonnementsmodel, waardoor de
online activiteiten een meer stabiele inkomstenbron gaan vormen.

5.3 Activiteiten voor senioren met dementie

Voor senioren met een zwaardere vorm van dementie blijft OGJG zoeken naar
passende vormen van kennisoverdracht, beleving en contact. Samenwerkingen
zoals die met Qwiek.up bieden mogelijkheden om via beeld, geluid, herinnering en
gesprek waardevolle momenten te creéren voor bewoners, familieleden,
mantelzorgers en zorgmedewerkers.

Deze activiteiten dragen bij aan kwaliteit van leven, herkenning en verbinding voor
een doelgroep waarvoor het reguliere collegeaanbod niet altijd passend is.

5.4 Generaties in Gesprek

Met Generaties in Gesprek brengt OGJG senioren en studenten samen rond
maatschappelijke thema’s. De bijeenkomsten bestaan uit een inhoudelijke inleiding,
gevolgd door interactieve gesprekken aan tafel.

In 2026-2027 blijft OGJG deze formule inzetten voor thema’s die leven in de
samenleving, zoals digitalisering, gezondheid, relaties, natuur, taal, kunstmatige
intelligentie en cultuur. Het doel is ontmoeting, wederzijds begrip en

kennisuitwisseling tussen generaties.
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5.5 Specials en evenementen

Naast reguliere activiteiten organiseert OGJG speciale bijeenkomsten met
maatschappelijke, culturele en commerciéle partners. Deze activiteiten kunnen
bijdragen aan zichtbaarheid, bereik van nieuwe doelgroepen, inhoudelijke

vernieuwing en aanvullende financiering.

Specials worden alleen uitgevoerd wanneer zij inhoudelijk aansluiten bij de missie
van OGJG, zorgvuldig uitvoerbaar zijn en bijdragen aan maatschappelijke impact.

5.6 Vrijwilligerstrajecten

Jonge vrijwilligers vormen een essentieel onderdeel van OGJG. Zij geven colleges,
begeleiden gesprekken en brengen nieuwe kennis en perspectieven in.

In 2026-2027 blijft OGJG investeren in werving, begeleiding, training en waardering
van vrijwilligers. Daarbij wordt ook gekeken naar samenwerking met programma’s
zoals Maatschappelijke Diensttijd en onderwijsinstellingen.

6. Doelstellingen 2026-2027

Voor de periode 2026-2027 hanteert OGJG de volgende doelstellingen:

Doelstelling Toelichting

Continueren OGJG blijft colleges op locatie, online colleges,
bewezen activiteiten Generaties in Gesprek en passende specials uitvoeren.
Vergroten Door online aanbod, regionale samenwerkingen en
toegankelijkheid laagdrempelige formats worden meer senioren bereikt.
Versterken Studenten en senioren blijven elkaar ontmoeten op
intergenerationeel basis van gelijkwaardigheid, nieuwsgierigheid en
contact wederkerigheid.

Professionaliseren Projectbegrotingen, urenregistratie, monitoring,
interne sturing financiéle controle en rapportages worden verder

aangescherpt.
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Versterken OGJG werkt aan een bredere mix van fondsen,

financiéle continuiteit subsidies, B2B-inkomsten, partnerschappen en
donaties.

Vergroten Resultaten, ervaringen en leerpunten worden

impactgericht werken systematischer gemonitord en gebruikt om activiteiten

te verbeteren.

7. Financieringsplan
OGJG financiert haar activiteiten via een mix van inkomstenbronnen:

e projectsubsidies en vermogensfondsen;

e gemeentelijke bijdragen;

e bijdragen van zorg-, welzijns- en maatschappelijke partners;

e B2B-samenwerkingen;

e inkomsten uit online colleges, kaartverkoop en abonnementen;
e donaties;

e bijdragen van loterijen en strategische partners;

e in-kind bijdragen en maatschappelijke waarde in natura.

De meerjarenbegroting op hoofdlijnen is:

Jaar Baten

2025 € 823.087

2026 € 813.000

2027 € 800.000

OGJG blijft gedurende het jaar sturen op aanvullende dekking, herhaalfinanciering

en passende samenwerkingen.

Voor 2026 bestaat de inkomstenmix onder meer uit dekking voor uitvoerende

activiteiten, vrijwilligerstrajecten, kennis en expertise, professionaliseringsprojecten

en core financiering. Daarmee wordt gewerkt aan zowel directe maatschappelijke
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activiteiten als aan de organisatorische basis die nodig is om deze activiteiten
verantwoord uit te voeren.

8. Fondsenwerving en inkomstenverwerving

OGJG heeft een sterke uitgangspositie in fondsenwerving door haar bewezen
concept, brede thematische aansluiting en opgebouwde netwerk. Tegelijkertijd
neemt de druk op fondsen, subsidies en publieke middelen toe. Daarom werkt
OGJG in 2026-2027 aan een meer strategische en programmatische
fondsenwervingsaanpak.

De belangrijkste prioriteiten zijn:

1. verdere professionalisering van aanvraag- en verantwoordingsprocessen;

2. focus op kansrijke fondsen en bestaande relaties;

3. verschuiving van veel kleine aanvragen naar grotere, samenhangende
programma-aanvragen;
verkenning van Europese samenwerkingen en subsidies;

5. combinatie van fondsenwerving met commerciéle inkomsten en
partnerschappen.

Fondsen en subsidies worden vooral ingezet voor maatschappelijke activiteiten,
innovatie, doorontwikkeling, kwetsbare doelgroepen en organisatieversterking.
Commerciéle inkomsten en B2B-samenwerkingen worden verder ontwikkeld om
bewezen activiteiten structureler en minder afhankelijk van incidentele
projectfinanciering te maken.

9. Beheer en besteding van vermogen

OGJG besteedt haar middelen zoveel mogelijk aan het realiseren van haar
doelstelling: het verhogen van het welzijn van senioren en het verbinden van
generaties.

De organisatie houdt niet meer reserves aan dan nodig is voor continuiteit,
verplichtingen, projectuitvoering, voorfinanciering en redelijke risicoafdekking.
Bestedingen worden gekoppeld aan projectbegrotingen, jaarplannen en de
algemene begroting.

De financiéle sturing wordt versterkt door:

e maandelijkse financiéle monitoring;

e projectbegrotingen en dekkingsplannen;
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e periodieke controle op inkomsten, uitgaven en liquiditeit;

e urenregistratie;

e kwartaalmatige evaluatie van projecten;
e bespreking van voortgang en risico’s met management en toezicht.

Indien middelen worden gereserveerd voor toekomstige jaren, wordt dit toegelicht
in de begroting, jaarrekening of relevante projectverantwoording.

10. Organisatie, governance en interne sturing

OGJG werkt met een directeur-bestuurder en raad van toezicht. De
directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding, strategie,
financién, externe relaties en uitvoering van het beleid. De Raad van Toezicht
houdt toezicht op beleid, financién, continuiteit, integriteit en maatschappelijke
impact.

In 2026-2027 wordt de planning- en controlcyclus verder versterkt. Per project
wordt periodiek gekeken naar:

e realisatie van aantallen en activiteiten;
e inkomsten en uitgaven;

® ureninzet;

e voortgang op impactdoelen;

e kwaliteit van uitvoering;

e risico’s en benodigde bijsturing.

Twee weken voorafgaand aan vergaderingen van de Raad van Toezicht worden
relevante financiéle en inhoudelijke voortgangspunten intern besproken, zodat
tijdige en zorgvuldige besluitvorming mogelijk is.

11. Integriteit, privacy en belangen

OGJG werkt met senioren, studenten, vrijwilligers, partners en financiers.
Zorgvuldigheid, veiligheid en vertrouwen zijn daarom essentieel.

De organisatie hanteert de volgende uitgangspunten:

e transparante communicatie met deelnemers, vrijwilligers, partners en
financiers;

e zorgvuldige omgang met persoonsgegevens;

e duidelijke afspraken met vrijwilligers, medewerkers en

samenwerkingspartners;
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e aandacht voor sociale veiligheid en integriteit;

e voorkomen van belangenverstrengeling;

e zorgvuldige omgang met klachten, signalen en feedback.

Waar nodig worden procedures en documenten in 2026-2027 verder aangescherpt

en geborgd.

12. Impact, monitoring en evaluatie

OGJG wil haar maatschappelijke impact zichtbaar maken en blijven verbeteren. De

impactlogica van OGJG is gebaseerd op de overtuiging dat kennisdeling tussen

generaties leidt tot ontmoeting, cognitieve uitdaging, wederzijds begrip, sociale

verbondenheid en een grotere kwaliteit van leven.

In 2026-2027 monitort OGJG onder meer:

e aantal uitgevoerde colleges en bijeenkomsten;

e aantal bereikte senioren;

e aantal betrokken studenten en vrijwilligers;

e tevredenheid van deelnemers, vrijwilligers en partners;

e mate van ontmoeting en ervaren verbinding;

e kwaliteit van uitvoering;

e leerpunten voor doorontwikkeling.

De uitkomsten worden gebruikt voor interne verbetering, rapportages aan

financiers en externe verantwoording.

13. Risico’s en beheersmaatregelen

Risico

Afhankelijkheid van

projectsubsidies

Toenemende druk op
fondsen en publieke

middelen

Beheersmaatregel

Verbreden van inkomstenmix via B2B,
partnerschappen, donaties, fondsen en meerjarige
afspraken.

Scherpere positionering, sterkere
impactonderbouwing en focus op kansrijke fondsen.




Fragmentatie van
aanvragen

Druk op capaciteit

Budgetdruk bij zorg- en

welzijnspartners

Veranderende doelgroep in

verpleeghuizen

Reputatie en vertrouwen

Beperkte spreiding van

inkomsten

Financiéle onzekerheid

14. Slot
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Bundelen van activiteiten in bredere
programmalijnen en grotere aanvragen.

Prioriteren, standaardiseren van formats, duidelijke
jaarcycli en realistische keuzes.

Ontwikkelen van schaalbare en eenvoudig inzetbare
proposities, waaronder online aanbod.

Doorontwikkeling van passende activiteiten voor
senioren met dementie of hogere
ondersteuningsbehoefte.

Transparante communicatie, integriteitsbeleid,
zorgvuldige partnerkeuze en actieve opvolging van
feedback.

Verdere ontwikkeling van commerciéle inkomsten,
licenties, abonnementen en structurele

partnerships.

Maandelijkse monitoring van begroting, liquiditeit en
projectdekking.

In 2026-2027 blijft Stichting Oud Geleerd Jong Gedaan werken aan een
samenleving waarin generaties elkaar ontmoeten, van elkaar leren en elkaar

versterken. OGJG kiest in deze periode voor continuiteit, kwaliteit en financiéle

zorgvuldigheid.

De organisatie blijft inzetten op bewezen activiteiten, versterkt haar interne

processen en werkt aan een bredere financieringsbasis. Daarmee blijft OGJG trouw

aan haar missie: het welzijn van senioren verhogen en generaties bij elkaar brengen

door kennisdeling, ontmoeting en verbinding.
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